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Biodiversità agroalimentare e filiere corte: 
azioni possibili per coniugare 
salute, ambiente, economia

CIBO
FILIERE

SVILUPPO LOCALE
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DATI E MERCATO: COME LA CONOSCENZA 
PUÒ TRASFORMARE LA FILIERA AGROALIMENTARE
Massimo Torchio
Direttore Mercato Ortofrutticolo del Roero

14 maggio 2025
Direzione competitività: collaborazione lungo la filiera
Imprese e istituzioni insieme per il futuro del territorio
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BENVENUTE
E

BENVENUTI
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IL MONDO NON CI ASPETTA | Anticipiamolo!

La sensibilità evolve

Le dinamiche commerciali cambiano
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OGGI verso IERI: qualcosa è cambiato?
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Una modalità di pensiero per cui la persona tende a rafforzare 
alcune credenze, facendosi influenzare da ciò che maggiormente 
desidera, invece che basarsi su indizi di realtà e pura razionalità

Bias di conferma
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WISHFUL THINKING 
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Investimento  10.000.000 euro

7.000.000 euro in opere 
strutturali

3.000.000 euro in digitalizzazione

Conclusione entro 30/06/2026
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Partner del progetto

Politecnico di Torino

Università degli studi di Torino

Fondazione Links

Distretto del Cibo del Roero

Gal

Partner finanziario: Banca d’Alba
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Perché 
questa 
scelta? 

Necessità di modernizzare un settore produttivo

Cercare di anticipare le dinamiche nel medio periodo

Creazione di valore per le aziende agricole e tutta la 
filiera

Valorizzazione della biodiversità e della produttiva

Educazione alimentare 
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO



   
      
     
      

Un progetto di Finanziato nell’ambito di In collaborazione con Si ringrazia

Necessità di modernizzare 
un settore produttivo

Aziende di micro e piccole 
dimensioni

Età media elevata dei 
produttori/ricambio generazionale

Minor apertura alla tecnologia

Vendita prodotto fresco in modo 
tradizionale
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Cercare di anticipare 
le dinamiche nel 
medio periodo

Analisi dinamiche di mercato

Predittività razionale 

Organizzazione del mondo 
produttivo
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Creazione di valore 
per le aziende agricole 
e tutta la filiera

Attivazione di nuovi canali commerciali 

Filiera corta, ma soprattutto efficiente

Sviluppo di sinergie territoriali con il mondo 
Horeca

Ampliamento dell’offerta per ricettività e 
turismo

Non vendere cosa si produce, ma arrivare a 
produrre quello che il mercato richiede
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Valorizzazione 
della biodiversità
e della produttiva

Evitare la monocoltura

Conservare una molteplicità di produzioni, 
le tipicità e la ricchezza del nostro 
territorio

Cura del territorio tramite un’agricoltura 
virtuosa
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Educazione 
alimentare 

Formazione delle giovani generazioni

Formazione degli operatori

Consapevolezza della ricchezza salutistica e 
organolettica delle produzioni agricole

Filiera corta trasparente e verificabile

Trasparenza verso il consumatore su dati 
oggettivi

Democratizzazione della qualità

18

Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Gli interventi strutturali 
per realizzare questi 
obiettivi

Manutenzione straordinaria delle aree

Creazione di ambienti condizionati

Intera struttura fossil free

Automazione  e digitalizzazione dei 
servizi
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Sistema di tracciabilità completa 
delle produzioni

Raccolta dati con finalità di analisi 
e predittività (AI)

Scalabilità del processo

Rilevazione in campo di dati 
oggettivi produttivi e ambientali

Validazione dei prodotti
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Gli interventi digitali 
per realizzare questi 
obiettivi

Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO
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Progetto PNRR
di LOGISTICA AGROALIMENTARE
del Mercato Ortofrutticolo del ROERO

MACROPROCESSI FUNZIONALI
(DRAFT IN PROGRESS)
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Sistema ambientale ROERO3

Sistema CRM / Marketing for sales1

Sistema commerciale / logistico2

Sistema tecnico / manutentivo4 Sistema reporting sostenibilità ESG56App
E-commerce

7
Sistema contabile / amministrativo

CAPEX / Investimenti / rendicontazione
(Stato patrimoniale)

OPEX
(Conto economico)

Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
Sistema CRM / Marketing for sales1

Scouting nuovi 
clienti finali 

(esteri/naz.li)

Pianificaz
ione di 

prodotto

flotta 
contenitori 
standard

Data base
Operatori 
HORECA

Data base
Contenitori 

standard

Magazzino
Contenitori 

standard
Capacity 
planning 
(offerta)

Capacity 
planning 

(domanda)

previsione 
domanda 

per 
prodotto / 

cliente

data base 
produttori / 

prodotti

calendario offerta 
prodotti 
(qualità/quantità)

Sistema commerciale / logistico

ordini per 
prodotto / 

cliente

Status ordini
DDT

prefatture

Accordi e convenzioni
- partner istituzionali
- associazioni
- clienti / produttori

2
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
Sistema commerciale / logistico2

Status ordini
DDT

prefatture

raccolta 
disponibilità 

prodotto

raccolta 
ordini e 
richieste

carico 
contenitori 
spedizione 

ricevimento

Gestione 
magazzino

GATE IN (carico/labeling per conto fornitore)

GATE OUT

de-packing (eventuale)

re-packing

ordinato versato

spedito

fornitori

clienti
RFID/

QR

prodotto in contenitori standard 
(RFID se a circuito chiuso, QR se a perdere)  

+

generazione 
lotti

Data base 
diario 

(produttori/
prodotti)

Sistema 
Ambientale 
ROERO

3

-
spedizione 

con 
corriere

consegna 
corriere

ritiro contenitori vuoti (solo RFID)

+

consegnato

RFID/
QR

RFID/
QR

L

bilancia

associazione 
lotti

fornitore/prodotto/data

associazione 
diario/ lotti

venduto

riassortimento

handling fisico
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
Sistema ambientale ROERO3

mappatura 
territorio

sistema 
rilevazione 

dati

accordi 
- istituzioni
- università
- aziende

Data base
territoriale

Roero

❑ zone geografiche
❑ dati ambientali
❑ dati climatici

Data base
istituzionali
(Regione, 

ARPEA, SIT…)

❑ dati correnti
❑ serie storiche

Data base
aziende

Costruzione 
rete fisica 

sensori

rilevazione 
dati 

correnti

Data base
rete fisica

sensori

❑ segnalazioni
❑ allarmi / guasti
❑ monitoraggio
❑ manutenzione
❑ :::

❑ tipo
❑ azienda
❑ posizione
❑ dati rilevati

estrazione 
dati utili x 
creazione 

diario

Data base 
diario 

(produttori/
prodotti)

❑ diario 
climatico, 
ambientale, 
organolettico
…

«bollino verde»
del consorzio

Sistema 
commerciale / 
logistico

2

associazione 
diario/ lotti
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
Sistema tecnico / manutentivo4
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
Sistema reporting sostenibilità ESG5

temi 
materiali

Aspetti di 
governance

Verifica 
applicabilità 

report 
ESG/GRI

Predisposizione 
struttura 

report 
ESG/GRI

Reporting 
periodico 
ESG/GRI

Impatti 
economici

Impatti 
ambientali

Impatti sociali

Dati utili
per ESG/GRI

Calcolo KPI
ESG/GRI

Check-list 
ESG/GRI

Periodo-orizzonte di 
rendicontazione ESG/GRI

Analisi degli impatti e dei temi materiali

Dati utili
per ESG/GRI

Dati utili
per ESG/GRISistema ambientale 

ROERO

7
Sistema contabile 
/ amministrativo

Sistema
commerciale 
/ logistico

2

3

Sistema tecnico
/ manutentivo4
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
App E-commerce6
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Visione processiva/funzionale dei sistemi informativi
Sistema contabile / amministrativo7

Predisposizione 
piano dei conti

Budget
Controllo di 

gestione

prima nota 
contabilità
day by day

Ciclo mensile Ciclo annuale

Contabilità

Bilancio

❑ Conto economico
❑ Stato patrimoniale

Piano dei 
conti

❑ clienti/ciclo attivo (fatturazione, incassi…)
❑ fornitori/ciclo passivo (fatture passive, pagamenti….)
❑ cassa e banche
❑ magazzini
❑ investimenti / cespiti

Reporting Reporting

Ambiente transazionale

Sistema reporting 
sostenibilità ESG

5

Sistema 
commerciale / 
logistico

2

Sistema
tecnico / manutentivo4

Data base 
investimenti Rendicontazioni

rendiconti e 
SAL + 

documenti
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Utilizzo delle api 

Arnie tecnologiche e sistemi di 
controllo

Miele e polline strumenti di 
valutazione della qualità 
ambientale
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Biomonitoraggio ambientale

Cos’è? Chi saranno i protagonisti?

Le aziende agricole

Il settore Horeca

La ristorazione collettiva

Le scuole

I consumatori consapevoli
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Una piccola provocazione

1 ha di Barolo – valore 
1.000.000 di euro

Produzione: 8000 kg di uva 
Nebbiolo

Prezzo uva CCIAA 2024:            
3 €/kg

PLV/ha: 24.000 euro

1 ha di prugne Santa Clara – 
valore 50.000 euro

Produzione:                               
40.000 kg 

Prezzo medio ultimi 5 anni 
Mercato del Roero: 0,60 
€/kg

PLV/ha: 24.000 euro
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Grazie per 
l’attenzione
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